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Iqtisadi miinasibatlords insan resurslarinin idars olunmasi

Sadagat Ohmodova'* "', Ash Beyhan Acar? ",
Rahibs 9bdiilhasanova® ', Ulviyys Nemoatova*

Xiilasa. Insan resurslarimin idara olunmas: miiasir iqtisadi miinasibatlor sisteminin ayrilmaz va
getdikca daha ¢ox strateji ahamiyyat kasb edon bir hissasina ¢evrilmisdir. Bu maqaloda da insan
resurslarinin idara olunmasi (IRI) anlayisi igtisadi miinasibatlar sistemi il alaqgasi kontekstinda
arasdirimis, insan kapitali nazariyyasindan strateji insan resurslart menecmentina, oradan ragamsal
transformasiya dovriiniin yeni talablorina qadoar inkisaf yolu izloanmisdir. Todgiqatda masaloya hom
makroiqtisadi, hom da mikroiqtisadi perspektivdan yanasilmis, bazar igtisadiyyati saraitinda insan
resurslart idaraetmasinin institusional, struktural va funksional aspektlori miiqayisali sakilda tahlil
edilmisdir. Arasdirmanin asas naticasi bundan ibaratdir ki, insan rvesurslarimin idaro olunmasi
mexanizmlori iqtisadi miinasibatlor sistemini yalniz xaricdon deyil, daxildon formalasdiran bir
amildir; yani bu idaraetma sisteminin keyfiyyati igtisadi raqabat qabiliyyatini, mahsuldarligi va
uzunmiiddatli inkisaf potensialint birbasa miiayyanlaosdirir. Bundan alava, Azarbaycan iqtisadiyyat
kontekstindon ¢ixis edilorak milli inkisaf prioritetlorinin insan resurslari idaraetmasi siyasati ila
alaqasi miizakira edilmis, galacak tadgiqatlar ti¢iin potensial istigamoatlor miiayyanlosdirilmisdir.

Acgar sozlar: insan resurslari, iqtisadi miinasibatlor, insan kapitali, strateji idaraetma, raoqamsal
transformasiya, amak bazari, taskilati effektivlik, yasil iqtisadiyyat
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Human Resources Management in Economic Relations

Sadagat Ahmadova!*"“'] Ash Beyhan Acar?"",
Rahiba Abdulhasanova®"“, Ulviya Nematova*

Abstract. Human resource management has become an integral and increasingly strategic part of
the modern economic relations system. This article examines the concept of human resource
management in the context of its relationship with the economic relations system, tracing the
developmental path from human capital theory to strategic human resource management and then to
the new demands of the digital transformation era. The research adopts both macroeconomic and
microeconomic perspectives, comparing the institutional, structural, and functional aspects of human
resource management in a market economy. The main conclusion of the study is that human resource
management mechanisms are a factor that shapes the system of economic relations not only from
outside but from within, that is, the quality of this management system directly determines economic
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competitiveness, productivity, and long-term development potential. In addition, drawing from the
Azerbaijani economic context, the relationship between national development priorities and human
resource management policy is discussed, and potential directions for future research are identified.

Keywords: human resources, economic relations, human capital, strategic management, digital
transformation, labor market, organizational effectiveness, green economy
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Giris

Hor hansi bir 6lkenin vo ya miiassisonin iqtisadi giiciinii miioyyonlosdiron amillor arasinda insan
resursu hor zaman xiisusi yer tutmusdur. Lakin bu “xiisusi yer”in elmi olaraq qavranilmasi, nazari
cohotdon asaslandirilmasi vo idaroetmo praktikasinda 6z oksini tapmasi nisboton gec bas verdi.
Sonaye inqilabinin ilk illorindon uzun miiddot isci yalniz istehsal prosesinin mexaniki bir hissosi
sayildi. Sonradan bu yanasma todricon doyismoyo basladi, insan amili iqtisadi miinasibatlor
sisteminin ayrilmaz komponenti kimi doyarlondirilocok godor 6nomli bir yers sahib oldu.

Bu giin biz tamamilo forqli bir monzoro ilo {iz-lizoyik. Qloballasma proseslori, rogqomsal
texnologiyalarin siirotli yayilmasi, bilik iqtisadiyyatinin formalasmasi — biitiin bunlar insan
resursunu iqtisadi inkisafin morkozi dayagma ¢evirmisdir. Maraqlisi budur ki, bu doyisim iqtisadiyyat
elmi ilo idaroetma elminin kosismosindon dogmusdur. Insan resurslari idaroetmosi (IRI) artiq no
yalniz kadr xidmatinin funksiyasidir, no do sadacs is psixologiyasinin totbiqi sahasi. O, iqtisadi
strategiyanin ayrilmaz bir pargasina ¢evrilmisdir.

Tadgiqatin mdvzusu olan iqtisadi miinasibatlor kontekstinds insan resurslarinin idars olunmasi, bir
ne¢o baximdan aktualdir. Birincisi, Azarbaycanin “2030-cu ilo qodor milli sosial-igtisadi inkisaf
strategiyas1” c¢orcivosindo insan kapitalinin inkisafi iqtisadi diversifikasiyanin acar1 olaraq
miioyyonlosdirilmisdir. Ikincisi, qeyri-neft sektorunun genislondirilmosi missiyasi, eyni zamanda,
ixtisasli insan resurslarma ciddi tolob yaradir. Uciinciisii, diinya iqtisadiyyatinda bdyiik ohomiyyot
gazanmaga baslayan yasil kecid proseslori yeni tip insan resurslari siyasoti tolob edir. Bu ii¢ amil
birlikds insan resurslar1 idaraetmasini iqtisadi miinasibatlor nazoriyyasinin morkozino yerlosdirir.

Metodlar

Moqalods asagidaki osas suallara cavab axtarilmigdir: Insan kapitali nazoriyyasi iqtisadi miinasibatlor
sistemino neco inteqrasiya olunur? Strateji insan resurslart menecmentinin miiossiso vo milli
iqtisadiyyat soviyyasindaki effektivliyi no derocads siibut olunmusdur? Roqomsal transformasiya
insan resurslar1 idaroetmasini neco yenidon sortlondirir? Azorbaycan iqtisadiyyatinin cari inkisaf
modelindaon ¢ixis edilorso, bu sahado hansi siyasot dncoliklori 6n plana ¢ixir?

Mogqalodo bu suallara cavab vermok mogsadilo metodoloji baximdan sistematik adobiyyat tohlili,

miiqayisoli analiz vo nozoari sintez lisullarindan istifado edilmisdir. EImi moanboalor Scopus indeksli
jurnallardan, o ciimladen yerli iqtisad elmi adabiyyatindan se¢ilmisdir.
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1. Nazoari ¢argiva: insan kapitalindan insan resurslarina kegid

Igtisadiyyat elminin insan amilino miinasibati onun tarixi boyu doyisib-déniismiisdiir. Klassik siyasi
iqtisadda omok yalniz bir istehsal faktoru sayilir, maas iso bu faktorun qiymoti kimi
miloyyanlogdirilirdi. Lakin XX asrin ikinci yarisinda bu manzars kokiindon doyisdi. Nobel miikafatl
iqtisadc1 Schultz (1961) “Insan kapitalina investisiya” adli moshur aserindon bu torofs iqtisad elmi
omak amilini tamamils forqli bir prizmadan gérmoys basladi: insan yalniz fiziki enerji deyil, bilik,
bacariq, saglamliq vo motivasiya kimi geyri-maddi kapital dasiyicisidir. Becker (1964) iso bu fikri
daha da inkisaf etdirorak insanin 6ziins qoyulan investisiya il9, yoni tohsil, pesokar hazirliq, saglamliq
xidmotlori kimi fiziki kapital investisiyasini birbasa miiqayisoys qoydu vo hor ikisinin iqtisadi
golirinin oxsar mexanizmlors sdykondiyini siibut etdi.

Bu nozori irsliloyis iqtisadi miinasibatlor sistemino bir neg¢o istigamotdo tohfo verdi. Makroiqtisadi
miistovido dovlatlor tohsil, saglamliq vo sosial xidmatlors ayirdiglar: vesaiti artiq “sosial xorc” kimi
deyil, “insan kapitalina investisiya” kimi gérmoyo basladilar. Bu perspektiv doyisikliyi biidco
siyasatindon iqtisadi planlagdirmaya qodar genis bir sahoni ohato etdi. Mikroiqtisadi soviyyoda iso
miiossisalor 6z is¢ilorini artiq canli xorc elementi kimi deyil, miimkiin golir monbayi kimi
doyarlondirmayo basladilar; kadr hazirligi, motivasiya sistemlori, isci saxlama strategiyalari bu
anlayisin praktiki ifadasi oldu.

Son illorin empirik aragdirmalar1 bu klassik miiddoalarin muasir soraitdo do kegorliliyini tosdigloyir.
195 6lkoni ohato edon vo 1990-2016-c1 illori ohato edon hartorafli tadqiqat insan kapitali gostaricilori
ilo igtisadi artim tempi arasindaki miisbot korrelyasiyani statistik olaraq siibut etmisdir. Todqiqata
goro, insan kapitalinmn inkisafinda iist kvartildo yer alan olkolorin illik UDM artim tempi alt
kvartildokilorls miiqayisado xeyli yiiksok olmusdur (GBD 2016 Human Capital Collaborators, 2018).
Bu 6l¢iim baximindan da bdyiik 6nom dasiyir: insan kapitali artiq soyut bir anlayis deyil, kemiyyatco
Olciilon, miiqayiso edilon, siyasi qorarlari istigamatlondiron bir gdstarici halina golmisdir.

Insan kapitalinin strukturuna, yani iimumi bilik bazasindan ixtisaslasmis sahovi biliys nisbotino aid
daha son arasdirma gostorir ki, bu nisbat 6zii iqtisadi artim prosesinin miistaqil bir determinantidir.
Beyesian kvantil reqressiya metodunu totbiq eden bu tadqiqat insan kapitali komponentlorinin sonaye
strukturlagsmasina heterojen, lakin timumilikdo miisbat tasir etdiyini miioyyan etmis, eyni zamanda
bu tosirin iqtisadi inkigafin forqli morhalolorindaki miixtolifliyi barads yeni empirik dalillor ortaya
goymusdur (Shi & Wang, 2024). Ononovi reqressiya metodlariin gizlotdiyi bu niianslar iqtisadi
siyasat liclin boyiik shomiyyot dastyir: eyni insan kapitali investisiyasinin forqli iqtisadi kontekstlords
forqli golir vera bilocoyi fakti, siyasotin “bir 6l¢li hor koso uygundur” montiqindon uzaq olmasi
zaruratini vurgulayir.

2. Strateji insan resurslart menecmenti: nazari asaslar va empirik siibutlar

Insan kapitali nozoriyyesinin miiossiso idaroetmosindoki oksi strateji insan resurslari menecmenti
(SIRM) anlayisidir. SIRM-in klassik dovr olan 1980-1990-cu illor miiollifi hesab etdiyimiz Schuler,
Walker kimi todqiqatgilar insan resurslar1 funksiyasini miiossisonin strateji planlagdirma prosesinin
morkozino yerlosdirmoyi onomli saydilar. Lakin SIRM-in miistaqil bir anlayis kimi yerini
mohkomlondirmasi yalniz empirik siibutlarin golmasi ilo miimkiin oldu. Bu baximdan Huselid vo
Becker-in (1997) Academy of Management Journal-da yayimlanan todqigati doniim noqtasi sayila
bilor: is¢i foaliyyotinin hom texniki, hom do strateji idaroetmo mexanizmlori torofindon
sortlondirildiyi, bu ikisinin birlikdo miiassiso effektivliyini miioyyon etdiyi empirik olaraq siibut
edildi. O giiniin bu iraliloyisi sonraki onilliklorde giiclii bir tadqiqat anenosini dogurdu.

Miiasir dovrdo SIRM-in texnoloji doniisiim soraitindoki roluna hosr edilmis arasdirmalar xiisusilo

maraq dogurur. Strateji insan resurslart menecmentinin is¢ilorin “sos yliksoltmo” davranigini, yoni is
miihitindoki bosluglara, problemlors agiq sokildo miinasibot bildirmosini ohomiyyatli doracods
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artirdigini gostaran todgiqat bu baximdan ohomiyyatlidir (Li et al, 2022). is¢ilorin bu davranisi birbasa
innovasiya foalligina ¢evrilir; innovasiya foallig1 iso miiassisonin iqtisadi miinasibatlor sistemindoki
roqabat movqeyini mohkomlondirir. Beloliklo, bir zoncir ortaya ¢ixir: SIRM — is¢i davranis1 —
innovasiya — raqabat iistiinliiyii — iqtisadi performans.

Insan resurslar1 idaroetmosi miitoxassislorinin 6ziiniin effektivliyina goldikda, bu mosalo do son illorin
todqgiqatlarinda digqet morkozindo olmus miihiim bir sualdir. inkisaf etmokds olan 6lkolorin bank
sektoru iizro aparilmis empirik aragdirma gostormisdir ki, insan resurslart miitoxossislorinin pesokar
kompetensiyalar1 ilo bu miitoxassislora institutla gdstarilon dostok mexanizmlori birgs insan resurslari
idareetmasinin timumi somaraliliyini miioyyonlosdiron halledici amillora ¢evrilir (Ahmad et al.,
2022). Bu natico idareetms {igiin aciq bir mesaj dastyir: yalniz insan resurslarini idars etmok kifayot
deyil, insan resurslar1 idaraetma sisteminin 6ziinii do idaro etmok lazimdir.

SIRM-in iqtisadi effektivliyo makro soviyyoli tosiri iso ddvlotlor {iciin siyasi bir tdvsiyoyo
cevrilmigdir. Strateji insan resurslarinin planlasdirilmasinin is¢i foaliyyoti ilo yiiksok miisbot
korrelyasiya gostordiyi, bu planlagdirmanin soviyyasi artdiqca miiassisonin maliyys mahsuldarliginin
da yiiksoldiyi miisahidasi Ozbokistan kapital bazar1 sirkotlori iizorindoki empirik aragdirma il siibut
edilmisdir (Elmirzaev & Tursunova, 2024). Cografi cohotdon Azorbaycana yaxin olan bu todqiqat,
eyni zamanda, ke¢id iqtisadiyyatlarmda SIRM-in iqtisadi gostoriciloro miisbot tohfasini
timumilosdirmok baximindan da shomiyyatlidir.

3. Omak bazari dinamikasi. igtisadi miinasibatlor sisteminin goriinan 0zayi

Insan resurslar1 idaroetmosi ilo iqtisadi miinasibatlor sistemi arasindaki olagonin on bariz niimunasi
omok bazaridir. Omok bazari eyni zamanda makroiqtisadi gdstaricilorin, yoni masgullug, omok haqqi,
mohsuldarliqg, biidca golirlorinin formalasdigi, mikroiqtisadi gorarlarin, yoni iso qabul, kadr saxlama,
hovaslondirmonin verildiyi bir kosismo ndqtosidir. Bu ikili xarakter omok bazarmi iqtisadi
miinasibatlor nozariyyasi liclin qeyri-adi bir laboratoriyaya cevirir.

Son bes ilds Scopus bazasinda insan resurslart menecmenti lizra dorc olunan adobiyyatin bibliografik
analizi gostorir ki, iqtisadi qloballagma, texnoloji inqilab, roqabatin koskinlogsmasi, demoqrafik
dalgalar kimi ¢oxsayli global problemlor onanavi SIRM paradigmasini kokiindon doyisdirmokdadir
(Aji et al., 2023). Bu dayisim, hor seydon avval, omak bazarinda 6ziinii gostorir: talob olunan isci
profili siirotlo yenilonir, texniki ixtisasla yanasi, “yumsaq bacariglar” - kommunikasiya, kritik
diislinco, emosional zoka On plana ¢ixir, ¢eviklik vo siirotli uygunlagsma bacanigi klassik sertifikat
standartlarindan daha doyorli sayilmaga baslayir.

Omok bazarinda bir is¢inin isogdtiironlo miinasibati artiq ovvalki dovra nisbaton daha miirokkob bir
qurulus dastyir. is¢inin 6hdoliyi, yoni iizv oldugu toskilata psixoloji baglilig1 ilo bu 6hdaliyin omok
naticoloring tosir etmasi arasindaki zoncir insan resurslari idaroetmasinin markozi problemlorindon
birina ¢evrilmisdir. Bangladesin hazir geyim sektoru lizro aparilmig aragdirma gostormisdir ki, insan
resurslar1 idaroetmo totbiglori ilo is¢i bagliligi arasinda giiclii miisbot alago movcuddur; bu miinasibati
bilavasito rohborin, xatti menecerin davranisi tonzimloyir (Uddin et al., 2024). Basqa sozlo, insan
resurslar1 siyasati na qadar diizgiin qurulmus olsa bels, onu totbiq edon rohbar kadrin keyfiyysti bu
siyasatin effektivliyini yliksoldo do bilor, asagi da sala bilor. Bu iso iqtisadi miinasibatlor sistemindoki
bir paradoksu giindoma gotirir: strukturlar vacibdir, lakin strukturlar1 islodon insanlar daha vacibdir.

Azorbaycan kontekstini nozors aldiqda, yerli todqiqatcilarin bu movzudaki tohfosi xiisusi 6nom
dastyir. Abdulhasanova, ©hmodova vo Abdulhasanov (2026) torofindon aparilmis arasdirma
Azarbaycan iqtisadiyyatinda yasil sektora kecidin insan resurslarina olan tslabi neco yeniden
formalagdirdigini tohlil etmisdir. Todqigatda miioyyon edilmisdir ki, investisiya prioritetlorinin yasil
istigamoto dogru doyisdirilmasi ixtisash is¢i qlivvesi liglin yeni tolob strukturu yaradir, bu iso mévecud
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insan resurslari idaraetma siyasatlorinin yenidon nozordon keg¢irilmasini zoruri edir. Belsliklo, iqtisadi
islahatlar prosesinin idarasi elo bu prosesin 6zii qodar insan resurslari idaroetmasi masolosidir.

4. Insan resurslart idaraetmasinin iqtisadi effektivliya tasiri

Insan resurslar1 idaroetmosinin miiossiso effektivliyino, dolayist ilo isa iqtisadi naticelora birbasa tosiri
elmi odobiyyatda genis sokildo arasdirilmisdir. Bu sahonin erkon empirik aragdirmalari, xiisusilo
Huselid (1995) kimi todqiqat¢ilarin is yliksok performanslhi is sistemlori {izorindoki islori dovriin
aparici iqtisadg¢ilarinin bdyiik maragini ¢okdi, ¢linki insan resurslari investisiyasinin geri doniis
nisbatinin Sl¢iilo bilacayini siibut edir, kadr xorclorini “golir yaradan kapital qoyulusu” olaraq
refreyminqg etmayo imkan verirdi.

Miiasir dovriin todqigatlar1 bu miiddoan1 daha doqiq metodoloji alatlorlo yenidon sinagdan kegirmoyo
davam edir. Insan resurslar1 idaroetmosinin is¢i rifah hali iizorindoki effektini arasdiran sistematik
adobiyyat icmali miioyyon etmisdir ki, is¢ilorin rifahi, fiziki, psixi vo sosial saglamliglarinin toplami
hom fordi, hom do togkilati noticalor {iclin giiclii bir vasitogi kimi ¢ixis edir; basqa sozlo, yaxsi
qurulmus insan resurslari idareetmo sistemi, is¢inin rifah halini yiikssltmaoklo, miiossisonin iqtisadi
gostaricilorine dolay1 yolla téhfs verir (Diep & Horvéathova, 2026). Bu olagonin zonciri IRI siyasati
— 1is¢i rifah1 — mohsuldarlig — iqtisadi natico insan resurslarma edilon investisiyanin yalniz
humanist bir mogsad dagimadigini, eyni zamanda rasional iqtisadi qorar oldugunu gdostarir.

Insan resurslar1 idaroetmosinin qeyri-kommersiya sektoru {iciin effektivliyini aragdiran todqigat iso
bu sahonin daha genis iqtisadi miinasibatlor kontekstini ohato etdiyini ortaya qoyur. Nosr olunan
aragsdirmaya goro, insan resurslari idaroetmosi bir togkilatin texniki, inzibati vo yaradici biitlin
proseslorindoki enerji vo dinamizmin asas monboyidir; bu resursun diizgiin idarasi hom iqtisadi
cohoatdon golirli, hom do sosial cohotdon davamli naticolor vers bilor (Hamdan, 2025). Bu fikirlo
ziddiyyat toskil edon heg bir ciddi empirik tapint1 adobiyyatda indiys qador qeyd edilmomisdir.

Iqtisadi effektivlik mévzusunda diqqoti ¢okon daha bir aspekt iso insan resurslar1 inkisafinin maliyyo
sektoru miiossisalori ii¢lin na daracads kritik oldugudur. Maliyys toskilatlarinda insan resurslarinin
inkisafinin is vo toskilat performansina tosirini aragdiran empirik todqigat hom keyfiyyot, hom
komiyyst metodlarini birlikde totbiq edarok iscilorin pesokar inkisafina qoyulan investisiyanin
bilavasito miiossisonin maliyys gostoricilorino miisbot yansidigini siibut etmisdir (Siahaan et al.,
2024). Bu natico xiisusilo maliyys xidmotlorinin iqtisadi miinasibatlor sisteminin kritik bir dayagi
oldugunu noazors aldigda, boyiik shomiyyot kosb edir.

5. Ragamsal transformasiya: insan resurslari idaraetmasinin yeni ¢cagwriglart

Miiasir iqtisadiyyatin oan giiclii toroflorinden biri siibhesiz ki, roqomsallasmadir. Bu proses insan
resurslar1 idaraetmaosini iki istigamotdo eyni vaxtda doyisdirmokdadir: bir torafdon, idarsetms alatlori
olan iso qobul platformalarindan performans izlomo sistemlorino godor 6zii roqomsallasir; digor
torofdon, idaro olunan insan resurslarindan tolob olunan bacariqlar profili koklii suratdo doyisir. Bu
ikili doyisim birlikda insan resurslari idaroetma sistemini tamamila yenidon gargivaya salir.

Rogomsal iqtisadiyyat soraitindoki strateji insan resurslart menecmentini, xiisusilo kicik vo orta
miiossisolor bazasinda arasdiran todqigat miioyyon etmisdir ki, SIRM bu miihitdo raqomsal
bacariqlarin inkisafi, is¢i qlivvesinin optimallagdirilmasi vo yeni texnologiyalarin ugurla inteqrasiyasi
ticlin holledici rol oynayir (Fridayani, Chiang & Soekiman, 2025). Lakin homin todqiqat eyni
zamanda bir paradoksu da {izo ¢ixarir: rogomsal transformasiyanin insan resurslari idaroetmoasini
mitkommollosdiro bilocoyi bir zamanda, bu transformasiyanin 6zii mohdud rogomsal savadliliq,
infrastruktur qeyri-barabarliyi, maliyys mohdudiyyatlori ciddi maneslor yaradir. Bagsqa sozlo,
problemin hallini taqdim edan alat, eyni zamanda, yeni problemlar ds gatirir.
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Rogomsal transformasiya prosesinin insan resurslarina olan toalobi neco doyisdirdiyini baga diismok
ticlin bilik iqtisadiyyati anlayisina miiraciot etmok faydalidir. Miiasir iqtisadiyyatin bilik is¢isino
yiklondiyi kompetensiya toloblorini aragdiran bir todqiqat miioyyan etmisdir ki, kritik diigiinca,
soxslorarasi miinasibat bacariglar1 vo emosional zoka miiasir is miihitinin oan doyorli kompetensiyalari
arasindadir; bunlar he¢ bir texnoloji avtomatlasdirmanin tam avozini vera bilmadiyi bacariqlardir
(Miiller et al., 2022). Bu natico insan resurslar1 idaroetma siyasati iigiin praktiki bir tovsiyoyo ¢evrilir:
rogomsal dovriin iscisini yetisdirmok {i¢lin yalniz texniki bacariglara deyil, insani olago vo analitik
diislinco gabiliyyotinog do ciddi investisiya tolob olunur.

Azorbaycan iqtisadiyyat1 baximmdan bu masalenin xiisusi bir yeri var. Ragomsal texnologiyalarin
yayilmasinin yiliksok ixtisasl insan resurslaria tolabi siirotlo artirdigi bir soraitde 6lkomizin iki
paralel strateji xotto ehtiyaci var: birincisi, miasir iqtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab veron yeni
mozmunlu tohsil sistemi; ikincisi iso movcud insan resurslarinin yenidon ixtisaslasdirilmasi {i¢iin
Omiirboyu 0yronmo imkanlarinin yaradilmasi (Abdulhasanova et al., 2026). Bu iki xott bir-birini
tamamlayir, lakin hor ikisini eyni vaxtda, uygunlagmis sokilds idars etmok giiclii bir insan resurslari
1daraetma siyasati tolob edir.

Elmi-tadqgigat mogqalslorinin effektiv oxunmasi Metodlarsini arasdiran todqiqat bu prosesi insan
resurslarinin  zliniiinkisafinin osas aloti olaraq doyorlondirmis, hom praktikantlar, hom do
akademiklor ti¢lin kritik bacariq sahasi kimi miioyyonlosdirmisdir (Hiiseynov, 2025a). Elmi aragsdirma
moqalslorindaki etik standartlar {izorindoki analiz isa tadqiqat foaliyystinin keyfiyyatinin 6ziiniin bir
insan resursu idaroetmo mosalasi oldugunu vurgulayir (Hiiseynov, 2025b).

6. Yasil insan resurslart menecmenti: yeni bir sahanin yiiksalisi

Miiasir iqtisadi miinasibatlor sisteminin on dinamik doyisim meyllorindon biri yasil keg¢iddir, istehsal,
istehlak, investisiya vo idareetmo modellorinin ekoloji davamliliga uygunlasdirilmasi prosesi. Bu
proses insan resurslar1 idaroetmasini 6ziindon kecirmis, “yasil insan resurslart menecmenti” (Yasil
IRM) ad1 altinda tamamils yeni bir saho formalagmisdir.

Yasil IRM-in miiossiso performansina iqtisadi, sosial vo ekoloji performansin iigiinii birlikdo ahato
edon Ugliiniin tosirini aragdiran sistematik todqiqat 2020-2024-cii illori ohats edon adabiyyati
imumilosdirarak belo bir naticoyo golmisdir: miiossiso modoniyyati vo liderlik torzi Yasil IRM-in
effektivliyini sortlondiron on asaslh kontekstual amillordir (Lawter & Garnjost, 2025). Bu o demokdir
ki, ekoloji davamliliga yonalmis insan resurslari siyasoti yalniz omok haqqi sistemins yasil meyarlar
olava etmoklos deyil, biitdv bir miiassiso madoniyyati ¢ar¢ivasindon kegmoklo real natico veras bilir.

Empirik cohotdon Yasil IRM ilo iqtisadi performans arasindaki miisbot olaqo artiq miixtolif
sektorlarda siibuta yetirmisdir. Soudiyys Orobistan1 istehsal sektorunda aparilmis arasdirma
gostormisdir ki, yasil bacariglarin inkisafi, yasil motivasiya, yasil istirak vo yasil giiclonmo kimi IRM
totbiglori miiassisonin ekoloji bacariglarina statistik cohotdon oshomiyyotli miisbat tosir gostorir; bu
bacariglar da 6z novbosindo ekoloji performansi yliksaldir (Alshaya, 2024). Bu zoncirin iqtisadi
miinasibatlor {igiin monasi1 aydindir: ekoloji performansi yaxsilasan miiossiso hom tonzimloyici
uygunluq xarclorini azaldir, hom bazar mévqeyini méhkamlondirir, hom do uzunmiiddotli investisiya
colbediciliyini artirir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin yasil kecid prosesini vo onun insan resurslari tolobino yansimasini
aragdiran todqiqat bu olagoni yerli kontekstdo sonoadlogdirmisdir. Arasdirmaya goro, Azorbaycanda
barpa olunan enerji sektoru va digar yasil saholora yonalmis investisiyalarin artmasi barabarinds bu
saholordo ixtisasli kadr kosirini do glindomo gotirir (Abdulhasanova et al., 2026). Bu kasirin aradan
qaldirilmas {igiin tohsil sistemi, pesokar hazirliq proqramlari vo isogétiironlorin 6z kadr inkisaf
siyasati arasinda koordinasiyal1 bir yanagsma vacibdir.
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7. Insan resurslart idaraetmasinin institusional ¢arcivasi

Iqtisadi miinasibotlor yalniz bazar mexanizmlori ilo deyil, institusional g¢orgiva olan qanunlar,
normalar, standartlar, ononolor ilo miioyyoenlosir. insan resurslar1 idaroetmasi bu institusional miihitin
hom mohsulu, hom do formalagdiricisidir. Bu ikili miinasibati nozordon qagirmaq ciddi analitik
sohvlora yol agir.

Omok qanunvericiliyi birbasa insan resurslar1 idaroetmosinin hiiquqi ¢orgivesini miioyyon edir: iso
gobul gaydalari, omok haqqi tonzimi, sosial miidafio 6hdsliklori, is¢i hiiquglari, bunlarin hamisi hom
miiossisonin insan resurslart siyasotini, hom do omok bazarimin timumi strukturunu sortlondirir.
Dovlat omak bazari siyasati olan aktiv masgulluq todbirlori, peso hazirligi proqramlar, igsizlik
sigortas1 sistemi iso makroiqtisadi soviyyado insan resurslarinin idaresine miidaxilonin asas
mexanizmidir.

Lakin institusional ¢or¢ivo yalmz formal gaydalardan ibarot deyil. Qeyri-formal normalar, yani
miiossiso moadoniyyati, isyeri anonalori, rohborlik etik kodlari, kollektiv homroaylik hissi insan
resurslar1 idaroetmasinin effektivliyini miiayyonlosdiron eyni deracads giiclii amillordir. 1998-ci ilden
2024-cti ilo godorki dovrii ohato edon arasdirmalarin bibliogqrafik analizi is yeri monoviyyati
anlayisinin insan resurslart menecmentinin institusional inkisafinda giiclii bir determinant oldugunu
siibut edir; belo ki, formal institusional qaydalarla yanasi, geyri-formal doyar sistemlorinin is¢inin
mohsuldarhigini, sadiqliyi va is effektivliyini miioyyonlosdirdiyi goriilmiisdiir (Suifan et al., 2024).
Bu miisahido iqtisadi miinasibatlor nozoriyyosi ii¢lin miithiim bir tohfodir: iqtisadi aktoru, yoni
miiossisani, is¢ini, dovlot institutunu yalniz rasional fayda maksimizatoru kimi deyil, hom do sosial
normalarm dastyicis1 olaraq doyarlondirmok daha gercokci bir analitik corgive yaradir. insan
resurslarr idaroetmoasi elo bu perspektivdon baxildiqda iqtisadi miinasibotlor nozoriyyasinin tam
morkozino oturur.

8. Ragabat iistiinliiyii baximindan insan resurslar

Yuxarida miizakirs edilon biitiin aspektlori birlosdiron bir ¢or¢ivoyo ehtiyac var. Bu ¢or¢ivo “insan
resurslar1 idaroetmosi davamli rogabet iistiinliiyiiniin monbayi kimi” tezisidir. Bu miiddoa sirf nozori
iddia deyil, on illar boyunca y1gilmis empirik adabiyyatin iimumilosdirilmis naticasidir.

Ragabat iistiinliiylinliin qaynaqlart haqqinda diistindiikco, bir fakti xiisusi qeyd etmok lazim golir:
maddi kapital, texnologiya, patent, bazar mévqeyi kimi ononovi iistlinlilk manbolori artiq daha asan
surotdo kopyalanir. Roaqibinin istehsal texnologiyasini almaq, onun bazarma girmak, hoatta bazon
patentini lisenziyalamaq miimkiindiir. Lakin bir miiossisonin 6z is¢ilorinin bilik bazasini, kollektiv
Oyronmo gabiliyyatini, miiossiso moadoniyyatini kopyalamaq son daraco ¢otindir, bozon iso qeyri-
miimkiindiir. Buradan ¢ixan natico agiqdir: iqtisadi miinasibatlor sistemindoki roqabotin getdikco
daha ¢ox geyri-maddi, insan resurslarina asaslanan amillorls miisyyanlasacayi giiclii bir ehtimaldir.
Davamli insan resurslari menecmentinin anonovi SIRM anlayismin hiidudlarini asdigini daha iyirmi
il avvol miiddoa edon Kramar (2014) bu baximdan 6ngdriilii idi. Bu iddia o vaxt kifayot qodor cosaratli
goriiniirdii; lakin sonraki dovriin aragdirmalart onu empirik olaraq tosdiq etdi. Dayanigli insan
resurslari strategiyalarinin miiossiso effektivliyini artiran prinsiplorini arasdiran todqigat, yoni insan
kapitalina uzunmiiddotli baxisin, iscilorin inkisafina ardicil investisiyanin, g¢evik uygunlasma
qabiliyyatinin birga rolunun, bunlarin hamisinin bir-birini giiclondiran sistem olaraq ¢alisdigini siibut
edir (Alrashedi, 2024).

Azorbaycan iqtisadiyyatt iigiin bu miinasibotin praktiki monast bdyiikdiir. Qeyri-neft sektoru
miiassisolori, xiisusilo ixracata yoniimli sahalar, roqabet {istilinliiyii iiclin getdikco daha az maddi
resurslara, daha ¢ox iso ixtisasli insan resurslara sdykonmok macburiyystindadir. Bu iqtisadi realliq
insan resurslar1 idaroetmosini artiq yalniz idaroetmo elminin bir fonni kimi deyil, iqtisadi inkisaf
siyasatinin asas alati kimi doyarlondirmayi zaruri edir.
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Notica

Aparilan todqigat bir sira mithiim naticoni {izo ¢ixarmisdir.

[k olaraq, insan resurslarmin idare olunmasi ilo iqtisadi miinasibotlor sistemi arasindaki olaqo sirf
tabelilik miinasiboti deyil, kompleks, coxistiqamotli, qarsihiqli bir asilihqdir. iqtisadi sorait insan
resurslar1 idaroetmoasini formalasdirdigi kimi, insan resurslar1 idaroetmasinin keyfiyysti iqtisadi
gostaricilari, raqabat mdvqeyini, iqtisadi miinasibatlor sisteminin sabitliyini geri formalasdirir. Bu
ikitorafli miinasibati nozaors almayan no iqtisadi nozoriyy9, no do idaroetmo praktikasi tam ola bilor.
Ikinci olaraq, insan kapitali nozariyyasindon SIRM-o, oradan yasil insan resurslari menecmentino
qadorki intellektual yol gostorir ki, insan resurslarina qoyulan investisiya iqtisadiyyatin biitiin
saviyyalorindo, miiassisadon milli iqtisadiyyata qodor uzunmiiddotli miisbot natico verir. Bu naticoni
siibut edon empirik adobiyyat son illor hom cografi ohato, hom metodoloji miixtaliflik baximindan
xeyli geniglonmisdir.

Ugiincii olaraq, rogomsal transformasiya dovrii insan resurslari idaroetmasini iki istiqgamotdo eyni
vaxtda yenidon ¢orcivoys salir: idarsetma alotlorinin 6zii rogomsallasir, eyni zamanda idars olunan
is¢ilordon tolob olunan bacariq profili kokiindon doyisir. Bu ikiqat doyisim gqarsisinda hor iki
istiqgamoti birlikdos idars edo bilon strateji yanasmalar inkisaf etdirilmalidir.

Dordiincti  olaraq, Azorbaycan iqtisadiyyati kontekstindon ¢ixis edilorso, insan resurslari
idaraetmosinin strateji prioritet kimi doyarlondirilmosi zorurati agiq sokildo ortaya ¢ixir. Qeyri-neft
sektorunun genislondirilmosi, yasil iqtisadiyyata kecid, beynoalxalq ragabots hazirliq, bu proseslorin
hamis1 ixtisasli, uygunlasmaga qadir, yeniliklora agiq insan resurslarini tolob edir. Bu tolobin
O0donilmasi tigiin institusional, siyasat vo miiossiso soviyyasindaki ardicil, koordinasiyali bir yanagma
sortdir.

Nohayat, insan resurslar1 idaroetmasi ilo iqtisad nozoriyyosinin daha six inteqrasiyasina ehtiyac
oldugunu geyd etmok lazimdir. Bu iki sahonin kosismosindoki arasdirmalar, xiisusilo kegid
iqtisadiyyatlari, diversifikasiya proseslori, yasil doniisiim soraitindoki empirik todqiqatlar
Azorbaycanda da giiclii bir elmi giindom ola bilor. Bu istiqamatds aparilacaq galocak islor ii¢iin qeyri-
neft sektorunun ilk aldon malumat bazasi xiisusilo perspektivli bir sahadir.
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